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1. "Liikuntaa ja urheilua yhdessa
menestyen” —strategia 2025

Vuoden 2026 toiminta perustuu edelleen paittyvan “Liikuntaa ja urheilua
yhdessd menestyen” -strategian arvoihin ja tavoitteisiin, mutta samalla katse
on suunnattu eteenpdin kohti uutta strategiakautta 2026-203o0.

Uusi strategia tulee vahvistamaan Keplin roolia alueellisena liikunnan,
hyvinvoinnin ja yhteis6llisyyden moottorina. Valmistelutyon pohjalta
painopisteiksi on nousemassa erityisesti alueellinen yhteistyo, lasten ja nuorten
toimintakyvyn vahvistaminen seka tyoikdisten hyvinvoinnin tukeminen.

1.1. Keski-Pohjanmaan Liikunnan painopistealueet ja
tavoitteet vuoteen 2025 mennessa?

Lisaa liiketta
aikuisille ja
ikaantyville

Elinvoimaiset Liikkuva lapsuus ja
urheiluseurat nuoruus

Kuntayhteistyo ja Vetovoimaiset Nuoren urheilijan
vaikuttaminen liikkuntatapahtumat urapolku

TAVOITTEET:

e Liikunnallisen hyvinvoinnin edistaiminen Keski-Pohjanmaalla
yhdistyksen perustoiminnan, verkostoyhteistyon, hanke- ja
projektitoiminnan sekd tapahtumatoiminnan avulla.

e Keski-Pohjanmaan Liikunta on luotettava ja osaava kumppani
urheiluseuroille, kunnille, kouluille ja yrityksille laaja-alaisessa liikunnan
ja urheilun alueellisessa kehittamistyossa.

o Keski-Pohjanmaan Liikunta toimii aktiivisena verkostokumppanina
Liikunnan aluejarjestdjen, Opetus- ja kulttuuriministerion
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lilkkuntaohjelmien, Olympiakomitean sekd muiden liikuntaa ja urheilua
edistdavien toimijoiden kanssa.

e Keski-Pohjanmaan Liikunta hy6dyntaa verkostojen kautta saatavaa
osaamista ja palvelua jasenistonsa hyvaksi.

e Toiminnan ja tapahtumien kautta luodaan liikunnallisia ja hyvinvointia
vahvistavia elamyksia koko alueen asukkaille

e Keski-Pohjanmaan Liikunta vahvistaa rooliaan alueen tyohyvinvoinnin
ja liikkunnallisen elamantavan asiantuntijana

1.2. Mihin yhteistoiminnallisiin ja toimintaa ohjaaviin
suunnitelmiin Keski-Pohjanmaan Liikunta on
sitoutunut.

Liikunnan aluejarjestojen yhteinen tavoiteasiakirja

Vastuullisuus-suunnitelma ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja
kulttuurisen vastuullisuuden edistamiseksi

Liikkuvat ohjelmien hankesuunnitelmat.

Valtakunnallisen urheiluakatemiaverkoston toiminta

1.3. Mika tekee Keski-Pohjanmaan Liikunnasta erityisen?
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Keski-Pohjanmaan Liikunta on
yleishyodyllinen, voittoa tavoittelematon,
liikunnallista hyvinvointia toimintansa ja

palveluiden kautta edistavda maakunnallinen
liikunnan asiantuntijataho.

Keski-Pohjanmaan Liikunta on tiedolla
ohjautuva, tasapuolinen, vastuullinen ja
yhteiskunnallista merkittavyytta litkunnan
kautta tuottava riippumaton toimija.

Toiminta-alueen edustaja valtakunnallisessa
liikunta- ja urheilujdrjestojen verkostossa joka
tuntee liikuntaan liittyvdn toiminnallisen ja
taloudellisen tilanteen ja jakaa tietoa ja
osaamista alueelle.

1.4. Toiminnan talous

~

Keski-Pohjanmaan Liikunnan talous pohjautuu monipuoliseen rahoituspohjaan:
yleisavustukseen, hanketoimintaan ja oman toiminnan tuottoihin.

Keplin vuosibudjetista yleisavustuksen osuus on ollut noin 30 %. Tavoitteisiin padaseminen
edellyttaa Keplin tilinpaatoksissa vuosittain pientd ylijadamaa. Riittavat kassavarat ja
taloudellinen puskuri ovat edellytykset myos uudelle hanketoiminnalle.

- /

2.Yleista Keski-Pohjanmaan Liikunnan
toimintavuodesta 2026

Keski-Pohjanmaan Liikunta suuntaa toimintavuoteen 2026 siirtymavaiheessa -
paadttyvan strategian opit ja onnistumiset toimivat vahvana pohjana uuden,
vuosille 2026-2030 valmisteltavan strategian kdynnistamiselle. Strategiaty6 on
hallituksen johdolla edennyt vuoden 2025 aikana, ja uusi strategia on tarkoitus
hyvaksya kevatkokouksessa 2026.
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Liikuntapolitiikan valtakunnallinen suunta, aluejarjestdjen uudistuvat roolit
sekd alueen omat kehitystarpeet ohjaavat uuden strategian rakentamista.
Keskiossa ovat jatkossa entistd vahvempi alueellinen yhteistyo, paikallisten
toimijoiden osaamisen kehittaminen ja hyvinvoinnin vahvistaminen liikunnan
keinoin.

Kokkolan uudet liikuntaolosuhteet tarjoavat historialliset mahdollisuudet
alueen toiminnan kehittimiseen. Uuden areenan ja muiden
liikkuntapaikkaparannusten myo6ta syntyy edellytyksia vahvistaa seka
urheiluakatemian ettd seuratoiminnan arkea. Keski-Pohjanmaan Liikunta
toimii aktiivisesti sen varmistamiseksi, etta uudet olosuhteet palvelevat
mahdollisimman monia kayttdjaryhmia ja toimijoita.

Jukuleiri uudistetaan vuoden 2026 aikana. Pitkdan jatkunut perinne saa uuden
rakenteen, joka vastaa paremmin taman ajan lasten ja perheiden tarpeita seka
tukee samalla jarjeston taloudellista kestavyytta.

Kuntaverkostotyo ja kuntasopimukset ovat tulevan vuoden keskeisid
painopisteitd. Tavoitteena on rakentaa pitkdjanteisia kumppanuuksia, joissa
kuntien tarpeet ja resurssit huomioidaan aidosti ja yhteisty6 tuottaa mitattavaa
lisdarvoa paikalliseen hyvinvointityohon.

Talous pysyy tiukkana myos tulevalla toimintakaudella. Taloutta hoidetaan
vastuullisesti ja aktiivisesti, kassan tilanne huomioiden ja tarvittaessa nopeasti
reagoin. Keski-Pohjanmaan Liikunnan periaatteena on varmistaa toiminnan
jatkuvuus ja laatu myos vaihtelevissa rahoitusolosuhteissa.
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Kalajoki
Alavieska

Yiivieska
Kannus Nivala
Larsmo Kokkola Sievi
Pietarsaari Toholampi Haapajarvi
Kruunupyy
Pyhéjarvi
Pedersore Kaustinen Reisjarvi
Uusikaarlepyy
L i
Halsas estijarv
Veteli
Perho

Keski-Pohjanmaan Liikunta toimii kolmen maakunnan alueella - Keski-
Pohjanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla - kattaen 21 kuntaa ja
noin 180 ooo asukasta. Toimintavuoden 2026 toimenpiteet rakentuvat
hallituksen linjaamien kuuden strategisen painopistealueen ymparille:

Aikuis- ja tyopaikkaliikunta
Nuoren urheilijan uran edistiminen

1. Seura- jajasentoiminta

2. Lasten ja nuorten liikunta
3. Tapahtumatoiminta

4. Kuntayhteistyo

5.

6.

Keski-Pohjanmaan Liikunta on sitoutunut Liikunnan aluejarjestojen ja opetus-
ja kulttuuriministerion yhteiseen tavoiteasiakirjaan vuosille 2025-2027. Tyota
ohjaavat erityisesti seuraavat valtakunnalliset tavoitteet:

o Liike lisadntyy kaikissa ikaryhmissa.
« Elinvoimainen seuratoiminta kehittyy.
o Kuntien liikuntatoiminta vahvistuu.

Vuonna 2026 Kepli vahvistaa omaa alueellista hanketoimintaansa ja

tapahtumatuotantoaan. Vuosina 2024-2025 toteutetun lasten ja nuorten
toimintakykyyn keskittyvin selvityshankkeen pohjalta kdynnistetaan
kehittamishankkeita, jotka vastaavat tunnistettuihin alueellisiin tarpeisiin.
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Tapahtumatoiminnan kehittamisen tueksi Keski-Pohjanmaan Liikunta
toimii osakkaana vuonna 2024 perustetussa Slow Events Oy:ssd. Osakkuuden
kautta Keplilla on mahdollisuus olla mukana kehittamassa laajaa, alueellista
tapahtumakokonaisuutta hallitulla riskilla. Tavoitteena on vahvistaa Keplin
asiantuntijatyon myyntia ja nakyvyytta, lisata yhteisollisyytta seka tarjota
jasenjarjestdille uusia mahdollisuuksia osallistua ja hyotya tapahtumista.

Lisdksi Kepli jatkaa Liikkuvat-toimintamallien kehittdmistd ja juurruttamista
eri vaestoryhmille. Tama tyo tukee pitkdjanteisesti alueen hyvinvointia ja
lilkkkumisen kasvua.

Aiemmin toteutetut selvityshankkeet sekd maakunnallisen Keski-
Pohjanmaan Urheiluakatemian hallinnointi luovat vahvan perustan
toiminnan jatkuvalle kehittamiselle ja vauhdittavat strategiamme
toimeenpanoa myds tulevina vuosina.

Keskeisiad yhteistyokumppaneitamme ovat valtakunnallisesti opetus- ja
kulttuuriministerio ja sen Liikkuvat-toimintamallit eri viestoryhmille seka
Suomen Olympiakomitea.

Alueellisesti tarkeitd yhteistyotahoja ovat mm. Keski-Pohjanmaan liitto,
alueen 21 kuntaa, aluehallintovirasto seka EU:n maaseuturahaston
Leader-toimintaryhmat.

Yhteistyon ja verkostojen kautta Kepli pystyy tarjoamaan jasenilleen

ajantasaista tietoa, osaamista ja tukea, jotka vahvistavat koko alueen liikunta- ja
urheilukulttuurin elinvoimaisuutta.

3. Toiminnan kohderyhmat

3.1 Urheiluseurat

Keski-Pohjanmaan Liikunnan tavoitteena on edistda elinvoimaista, hyvin
johdettua ja vaikuttavaa liikunta- ja urheiluseuratoimintaa koko toiminta-
alueella. Seurojen kautta saavutamme tuhansia liikkujia ja luomme perustan
alueen liikunnalliselle eldmantavalle.

Kepli tuo esille seuratoiminnan yhteiskunnallista merkitysta ja auttaa seuroja
vastaamaan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Seuratoiminnan
kehittamisessa painotetaan osaamisen, yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistamista.

Seuratoiminnan kehittamisen padtavoitteina ovat:

o Jokaisessa alueen kunnassa toimii elinvoimainen ja hyvin johdettu seura.
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e Seurojen nykytilan arviointien ja kehitysanalyysien saannéllinen
toteuttaminen.

e Yhdistystoiminnan ja hallinnon osaamisen lisddminen seurajohdon ja
hallitusten koulutuksilla.

o Ohjaus- ja valmennusosaamisen kehittaminen eri ika- ja tasoryhmissa.

e Verkostojen rakentaminen yli seura- ja lajirajojen.

e Seuratoiminnan arvostuksen lisddminen palkitsemisten ja
huomionosoitusten kautta.

e Neuvonta ja sparraus seuratukihakuihin sekd muihin
rahoitusmahdollisuuksiin liittyen.

Kepli on mukana valtakunnallisessa seurakehitysty6ssa yhdessa muiden
lilkkunnan aluejarjestojen, Olympiakomitean, lajiliittojen ja Paralympiakomitean
kanssa. Olemme aktiivinen toimija Tahtiseura-laatujarjestelmassa ja
tarjoamme seuroille sparrausta, koulutusta ja kaytannon tukea
kehittamisprosesseissa.

Alueen yleisseuroille on luotu oma verkosto, joka kokoaa eri lajien edustajat
jakamaan kokemuksia ja parhaita kaytantoja. Tama vahvistaa yhteisollisyytta ja
lisaa seurojen valista oppimista.

Tapahtumatoiminnan kehittiminen on tirkead osa seurojen elinvoimaa.
Kepli tukee uusia, koko vdestda liikuttavia ja yhteisollisid tapahtumia
tarjoamalla osaamistaan, verkostojaan ja tyokalujaan seurojen kayttoon.

Taloudellisten resurssien puitteissa Kepli investoi valineisiin ja palveluihin,
jotka tukevat seurojen paivittdistoimintaa. Talld hetkelld seurojen kaytossa ovat
mm. kontaktimatto, laktaattimittari ja juoksukennot.

Seuratoimijoiden osaamista vahvistetaan myos valmentajafoorumien ja
koulutustapahtumien kautta, joissa tuodaan yhteen eri lajien osaajia ja
asiantuntijoita.

Hanketoiminta:

Avoimet ovet VOL2 -hankkeen tavoitteena on lisata toimintarajoitteisten
henkil6iden osallistumista seurojen toimintaan ja tukea urheiluseuroja
soveltavan liikunnan ja paraurheilun osaajina. Hanke jatkaa aiemmin kehitetyn
inklusiivisen seuran mallin jalkauttamista ja toteutetaan yhteistyossa 14
lilkunnan aluejarjeston kanssa. Keplin toiminta-alueelta mukana on nelja
seuraa. Kaikille avoimia verkostotapaamisia jarjestetaan kahdesti vuodessa.
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3.2 Kunnat ja Kaupungit

Keski-Pohjanmaan Liikunta toimii kolmen maakunnan alueella, yhteensa 21
kunnassa, joiden vaestomaara on noin 180 0o0o.

Kunnat ovat Keplin tarkeimpia strategisia kumppaneita alueellisen
hyvinvoinnin ja liikunnallisen elaimédntavan edistamisessa.

Alueen tilannekuva

Keski-Pohjanmaa sijoittuu THL:n sairastavuusindeksin mukaan keskimaaraista
heikommalle tasolle. Alueella esiintyy muuta maata enemman sydan- ja
verisuonisairauksia, ylipainoa seka tapaturmia, jotka vaativat sairaalahoitoa.
Tama korostaa tarvetta vahvistaa liikunnallista elamantapaa jo lapsuudesta
alkaen ja tukea tyoikaisia elintapamuutoksissa.

Yhteistyon tarve ja tavoite

Kuntien ja hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne edellyttada uudenlaista,
vaikuttavaa ja kustannustehokasta yhteistyota.

Keplin tavoitteena on tukea kuntia ennaltaehkaisevien palvelujen
kehittamisessa ja tarjota asiantuntijuutta liikunnallisen elamantavan ja
toimintakyvyn vahvistamiseen.

Vuonna 2026 tavoitteena on vahvistaa kuntasopimusmallia, jonka avulla
yhteisty6 voidaan rakentaa pitkdjanteisesti, selkein tavoittein ja mittarein.

Kepli toimii yhteistyossa kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa niin, etta
litkuntaneuvonnan ja elintapaohjauksen vastuut ovat selkeat ja palvelut
helposti saavutettavia.

Tavoitteena on, ettd Keski-Pohjanmaalla on tulevaisuudessa yhtendinen ja
matalan kynnyksen palvelukokonaisuus, joka tukee asukkaiden terveytta ja
vahentaa korjaavien toimien tarvetta.

Keplin palvelut kunnille ja kaupungeille:

e Sparraus ja ohjaus liikunnallisen elamantavan hanketoimintaan ja sen
vakiinnuttamiseen

e Koulutukset ja tapahtumat, jotka tukevat kunnan liikuntatoimijoiden
osaamista

« Tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta edistavat projektit

e Asiantuntija-apu verkostojen ja yhteistyon kehittamiseen (esim.
litkuntafoorumit)

e Kuntien liikuntavastaavien vuosittaiset tapaamiset

e Liikkujan apteekki -toiminnan tukeminen ja kouluttaminen

Liikkuvat-ohjelmat ja Harrastamisen Suomen malli
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Kepli edistaa aktiivisesti Liikkuvat-ohjelmien ja Harrastamisen Suomen mallin
toteutumista alueellaan.

Tavoitteena on, ettd yha useampi kunta, koulu, oppilaitos ja
varhaiskasvatusyksikko liittyy Liikkuvat-perheeseen ja tarjoaa asukkailleen
monipuolisia mahdollisuuksia liikkua.

Ohjelmien juurruttamisen tueksi Kepli jarjestaa koulutuksia, seminaareja ja
verkostotapaamisia tarpeiden mukaisesti.

Kdynnissa olevat ja uudet hankkeet

Lisdd liikettd -hankkeen tavoitteena on lisdta lasten ja nuorten fyysista
aktiivisuutta seka vahvistaa liikunnallista toimintakulttuuria
varhaiskasvatuksessa, peruskouluissa ja oppilaitoksissa.

Lisdksi hanke lisad perheiden tietoisuutta liikunnan merkityksesta ja tukee
koko perheen liikunnallisia elamantapoja.

Liikuttava Suomi -hanke toteutetaan osana Liikunnan aluejarjestdjen yhteista
kokonaisuutta.

Kepli edistaa hankkeen alueellisia tavoitteita keskittyen erityisesti
lilkuntaneuvonnan, tyopaikkaliikunnan ja ikdihmisten fyysisen aktiivisuuden
vahvistamiseen yhteistyossa Liikkuva aikuinen -ohjelman kanssa.

Keplin rooli kunnissa ja verkostoissa

Kepli toimii asiantuntijajasenenad useissa kunnallisissa ja alueellisissa
verkostoissa, joissa kehitetdan liikuntaa, hyvinvointia ja terveyden edistamista.
Toiminta perustuu kumppanuuteen, avoimeen vuorovaikutukseen ja
tavoitteeseen lisata vaikuttavuutta yhteisilla toimenpiteilla.

3.2. Tyoyhteisot

Keski-Pohjanmaan Liikunnan perustehtavana on varmistaa, etta liikunnallisen
elamantavan edistaminen on toiminta-alueella osa arkea — myos tyopaikoilla.
Tyoyhteisojen kautta tavoitetaan suuri osa alueen aikuisvaestostd, ja niiden
hyvinvointitoimet heijastuvat laajasti koko yhteis66n.

Keplin tavoitteena on, ettd alueen tyoyhteisoissa on entistd enemman
osaamista ja tyokaluja henkil6ston hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja
liikkunnallisuuden edistamiseen.

Liikuntaa ja aktiivista arkea arvostetaan tyopaikoilla paitsi yksilon terveyden,
myos tyon tuottavuuden, viihtyvyyden ja tyoyhteison vetovoimaisuuden
nakokulmasta.
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Vuonna 2026 Kepli vahvistaa alueellista tyoyhteisoliikunnan
kumppanuusverkostoa, joka kokoaa yhteen eri toimialojen yrityksia, julkisen
sektorin tyoyhteisgja ja hyvinvointialan toimijoita.

Tarjoamme tyoyhteisdéille:

e Hyvinvointia ja tyokykya edistavia koulutuksia

e Tyohyvinvoinnin ja liikunnallisuuden kartoituksia

o Liikunnallisia projekteja ja kampanjoita itsendisesti tai yhteistyossa
paikallisten toimijoiden kanssa

o Yksittdisid tapahtumia, yhteisollisia tempauksia ja lajitutustumisia

e Asiantuntijaluentoja tyohyvinvoinnista, palautumisesta ja arjen
aktiivisuudesta

o Mittauksia ja arviointeja (InBody-kehonkoostumus, kehonkuntoindeksi,
kestavyystestit)

Tyoyhteisoliikunnan kautta Kepli haluaa olla ratkaisujen tuottaja, ei pelkka
kouluttaja.

Toiminnan tavoitteena on parantaa tyontekijoiden hyvinvointia ja jaksamista
seka tukea tyOnantajia pitkdjanteisessa henkilostostrategiassa

3.3.  Yhdistykset ja jarjestot

Keski-Pohjanmaan Liikunnan toiminnassa keskeista on vahva verkostomainen
tyoote ja yhteisojen valisen yhteistyon edistiminen.

Alueen yhdistykset ja jarjestot ovat tarkeita kumppaneita, joiden kautta
tavoitetaan suuri osa alueen vaestosta ja vaikutetaan ihmisten hyvinvointiin
arjen tasolla.

Kepli toimii asiantuntijana ja yhteistyon mahdollistajana, joka yhdistaa
jarjestokenttda liikunnallisen elamdntavan ja ennaltaehkdisevan
hyvinvointityon kokonaisuuksiin.

Jarjestoyhteistyon kautta Kepli vahvistaa myos omaa rooliaan alueellisena
vaikuttajana ja tiedonvalittdjana - tuoden ajantasaista tietoa
valtakunnalliselta tasolta paikallisille toimijoille ja toisaalta alueen kokemuksia
ja tarpeita takaisin kansalliselle paatoksenteon tasolle.

Keskeisid valtakunnallisia yhteisty6tahoja ovat Suomen Olympiakomitea,
Paralympiakomitea, lajiliitot sekd muiden liikunnan aluejarjestojen
verkosto.

Ndiden kumppanuuksien kautta Kepli varmistaa, ettd alueen seuratoimijoilla,
yhdistyksilld ja jarjestoilla on ajantasainen tieto seka tuki valtakunnallisista
kehitysohjelmista ja koulutuksista.
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Alueellisesti Kepli toimii aktiivisesti osana jarjestojen ja yhdistysten verkostoja
ja tukee niita liikuntaan, hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen liittyvissa hankkeissa
ja tapahtumissa.

Keplin asiantuntijarooli tarkoittaa myos sillanrakentamista eri sektorien
valilla - esimerkiksi silloin, kun yhdistykset ja jarjest6t voivat olla osa kuntien
hyvinvointiohjelmia, Leader-hankkeita tai liikunnan palveluketjuja.

Tavoitteena on, etta liikunta- ja hyvinvointiteemat ovat luonnollinen osa
jarjestojen arkea, toimintasuunnitelmia ja tapahtumia.

Yhdessa muiden alueellisten toimijoiden kanssa Kepli varmistaa, ettd Keski-
Pohjanmaan yhdistyskentta on aktiivinen, yhteistyokykyinen ja tulevaisuuteen
suuntautunut.

3.4. Kuntayhtymat

Keski-Pohjanmaan Liikunnalle on tarkeda olla mukana aktiivisena ja
aloitteellisena toimijana kuntayhtymien toiminnassa.

Tavoitteena on, ettd yhteistyo perustuu todellisiin alueellisiin tarpeisiin ja tukee
seka kuntayhtymien etta Keplin strategisia tavoitteita.

Kepli voi toimia joko asiantuntijana ja vaikuttajana kehittamistyoryhmissa
tai toimintaa tuottavana kumppanina erilaisissa hankkeissa ja palveluissa.

Keski-Pohjanmaan liitto on yksi Keplin keskeisimmista kumppaneista.
Liiton strategiaty0ssa ihmisten toimintakyky ja hyvinvointi ovat alueen
elinvoiman kannalta ratkaisevia teemoja, ja Kepli tukee tata tyota tarjoamalla
asiantuntijuuttaan liikunnan ja hyvinvoinnin nakokulmasta.

Tavoitteena on vahvistaa liikkunnan ja urheilun asemaa maakuntastrategiassa ja
aluekehitysohjelmissa.

Oppilaitosyhteisty6 muodostaa tarkean osan Keplin kuntayhtymasuhteita.
Toiminta-alueella on kaksi merkittdvaa ammatillisen koulutuksen jarjestajaa:

e Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU, jolla on 13 jasenkuntaa,
seitsemadn toimipistettd ja noin 3 400 opiskelijaa.
JEDU:n Keski-Pohjanmaan kuntia ovat Kalajoki, Alavieska, Ylivieska,
Nivala, Haapajarvi, Pyhdjarvi, Sievi ja Reisjarvi.

o Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kpedu, joka toimii Kokkolassa,
Kannuksessa, Kaustisella ja Kalvidlla. Kpedussa opiskelee noin 8 400
opiskelijaa ja tyoskentelee yli 400 henkiloa.

Kepli tekee oppilaitosten kanssa yhteistyota muun muassa
urheiluakatemiatoiminnan, koulutusten, asiantuntijaluentojen ja
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hyvinvointitapahtumien muodossa.

Keski-Pohjanmaan Urheiluakatemia jarjestda Urheiluamiksen
aamuvalmennuksen ja vastaa sen kehittamisestd yhdessa Olympiakomitean
ja Kpedun kanssa.

Leader-ryhmadt ovat tarked osa alueellista kehittamistad ja paikallista
osallisuutta.
Keplin toiminta-alueella toimii kolme Leader-toimijaa:

o Leader Aktion Osterbotten
e Leader Pirityiset
e Rieska-Leader

Kepli tekee yhteisty6ta Leader-ryhmien kanssa erityisesti liikuntaa ja
hyvinvointia edistavien paikallisten hankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Hyvinvointialueyhteistyo

Keplin toiminta kattaa kolme hyvinvointialuetta: Keski-Pohjanmaan, Etela-
Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan.

Padpaino on Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella, jossa Kepli toimii
aktiivisena kumppanina ja asiantuntijana kehittdmistyéryhmissa.

Yhteistyon tavoitteena on vahvistaa elintapaohjausta ja liikuntaneuvontaa,
selkeyttaa kuntien ja hyvinvointialueiden tyonjakoa seka lisata eri toimijoiden
valista yhteista ymmarrysta liikunnan merkityksesta osana hyvinvointia ja
terveyden edistamista.

Kepli tuo verkostoihin liikunta-alan asiantuntijuutta, paikallistuntemusta ja
kdytannon osaamista, joiden avulla paatoksentekoa voidaan tukea
tietoperusteisesti ja vaikuttavasti.

3.5. Yksityishenkilot

Keski-Pohjanmaan Liikunnan tavoitteena on tarjota alueen ihmisille turvallisia,
elamyksellisia ja yhteisollisia liikuntamahdollisuuksia.

Kepli jarjestaa ja tukee tapahtumia ja toimintaa, joiden kautta yksittdiset
lilkkujat, perheet ja eri-ikdiset ihmiset voivat 16ytaa liikkkumisen ilon ja
hyvinvoinnin arkeensa.

Jukuleiri on perinteikas lasten liikuntaleiri, joka on jo vuosikymmenten ajan
tuonut satoja lapsia ja nuoria liikkumaan turvallisessa ja kannustavassa
ymparistossa.

Leiri jarjestetaan Kalajoella ja on kerannyt vuosittain noin 150 osallistujaa.
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Vuonna 2026 Jukuleiri uudistuu: sen rakennetta ja sisaltoa kehitetdan
vastaamaan entistd paremmin perheiden ja lasten taman pdivan tarpeita seka
tukemaan jarjeston taloudellista kestavyytta.

Keski-Pohjanmaan Urheilugaala on alueen ndkyvin liikunnan ja urheilun
juhla.

Gaala tarjoaa mahdollisuuden palkita ja huomioida paitsi menestyneet
urheilijat, myos ne lukuisat taustavoimat ja vapaaehtoiset, jotka tekevat
arvokasta tyota liikunnan ja hyvinvoinnin eteen.

Tavoitteena on, ettd Urheilugaala kasvaa koko alueen yhteiseksi juhlapdivaksi -
paikaksi, jossa kohtaavat liikunnan ammattilaiset, seurojen edustajat,
yhteistyokumppanit ja kaikki liikunnasta kiinnostuneet.

Kepli haluaa tavoittaa myos ne yksilot, jotka eivat muutoin ole liikunta- tai
hyvinvointipalveluiden piirissa.

Tapahtumien, hankkeiden ja ohjaustoiminnan kautta tarjopamme matalan
kynnyksen mahdollisuuksia liikkua, saada ohjausta ja 16ytaa pysyvampia tapoja
huolehtia omasta hyvinvoinnista.

Palveluita yksityishenkiloille:

e Hyvinvointimittaukset (InBody, kehonkuntoindeksi, kestdvyystestit)
e Henkilokohtainen hyvinvointiohjaus ja neuvonta
e Matalan kynnyksen liikuntatapahtumat ja lajikokeilut

Toiminnan tavoitteena on, etta yksilot ohjautuvat naiden palveluiden avulla
osaksi pysyvia liikunta- ja hyvinvointipalveluita seka loytavat yhteisoja, joissa
liikkuminen on osa arkea ja identiteettia.

3.6. Urheilijan polulle tahtaavat nuoret

Keski-Pohjanmaan Liikunnan tarkeana tehtdvana on edistaa alueellista
urheilutoimijoiden yhteistyota ja kehittaa rakenteita, jotka tukevat nuorten
urheilijoiden kasvua ja kehittymista.

Tavoitteena on, etta jokaisella motivoituneella nuorella on mahdollisuus
yhdistaa opiskelu ja tavoitteellinen urheilu oman kotiseutunsa vahvuuksia
hyodyntaen.

Kepli hallinnoi Keski-Pohjanmaan Urheiluakatemian toimintaa Kokkolassa
ja Vetelissa.

Urheiluakatemian toiminta perustuu yhteistyohon kuntien, oppilaitosten,
urheiluseurojen ja Olympiakomitean kanssa.

Alueella, jossa ei ole erillista urheiluopistoa, akatemian rooli on erityisen
merkittava nuoren urheilijan tukena ja osaamisen keskittdmisen vdlineena.
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Akatemia tarjoaa nuorille urheilijoille kokonaisvaltaisen tuen - harjoittelun,
opiskelun ja elamanhallinnan yhdistamisen valineet.

Vetelin ylakouluyhteistyo ja liikunnallinen ylakoulumalli ovat keskeinen osa
akatemian laajempaa kasvattaja-akatemian tehtavaa.

Urheiluakatemian tavoitteet vuodelle 2026

e Parantaa keskipohjalaisten nuorten urheilijoiden
kaksoisuramahdollisuuksia eli valmentautumisen ja opiskelun
yhdistamista.

e Hyodyntda Kokkolaan valmistuvan areenakokonaisuuden tarjoamat
uudet olosuhteet tehokkaasti nuorten urheilijoiden harjoittelun tukena.

o Kehittaa urheilijan polkua tukevia tukipalveluja ja
asiantuntijatoimintaa yhteisty0ssa oppilaitosten ja lajiliittojen kanssa.

o Tarjota koulutusta ja tukea valmentajille, urheilijoille ja heiddan
vanhemmilleen urheilun ja opiskelun yhteensovittamisesta.

e Syventaa korkeakouluvaiheen yhteistyota Centria
ammattikorkeakoulun kanssa.

o Toimia osana Olympiakomitean akatemiaohjelmaa ja sitoutua sen
kasvattaja-akatemian suuntaviivoihin.

Akatemian kautta Keski-Pohjanmaan Liikunta haluaa varmistaa, etta nuorilla
urheilijoilla on mahdollisuus kehittya omalla alueellaan laadukkaassa,
turvallisessa ja yksilollisessa ymparistossa.

Samalla se tukee koko alueen urheilutoimijoiden verkostoitumista, osaamisen
kehittamista ja valmennuskulttuurin vahvistumista.

4. Toiminnan mittarit

SEURAT

Mittari Tavoite
Seurojen nykytilan arviointien maara 40
Koulutusten maara 20
Seminaarien ja kehittaimistapahtumien 15
maara
Koulutuksiin osallistuneiden 35
jasenseurojen maara
Valmennus ja testaus —palveluita 20
hyodyntavat ryhmat

KUNNAT JA KAUPUNGIT

Mittari Tavoite
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Kuntakumppanuudet sopimus- tai
jasenyysperusteisesti

Koulutusten ja tapahtumien maara
Liikkuva opiskeluverkoston
kokoontumiset

Kunnat, joissa
lilkunta/elintapaneuvontaa

TYOYHTEISOT

Mittari

Yritysyhteistyokumppanien maara
Liikunnallista elamdntapaa edistavien
yritysprojektien maara

Tapahtumiin ja toimintaan osallistuvien
yritysten maara

YKSITYISHENKILOT

Mittari

Liikuntatapahtumiin osallistuvien maara
Liikuntaneuvontaan ja mittauksiin
osallistuvat (yksilon kohtaaminen)

16

40

17

Tavoite

10
5

15

Tavoite

5 000
400

URHEILIJAN POLULLE TAHTAAVAT NUORET

Mittari

Akatemiaurheilijoita toisella asteella

Ylakoulutoiminnassa mukana
Urheiluamiksessa mukana

Tavoite

200 nuorta

170 nuorta
70 nuorta

5. Vaikuttaminen ja viestinta

Keski-Pohjanmaan Liikunta toimii aktiivisesti alueellisen liikunnan, urheilun ja

hyvinvoinnin danena.

Vaikuttamisen tavoitteena on vahvistaa liikkumisen ja toimintakyvyn
merkitystd padtoksenteossa sekd tuoda liikunnan ndkokulma osaksi alueen
kehitystyota, koulutusta ja elinvoimapolitiikkaa.
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Viestinndn ja vaikuttamisen tehtavana on myos yhdistaa eri tahoja - seuroja,
kuntia, oppilaitoksia, yrityksiad ja yksiloita — yhteisen liikkumisen ja
hyvinvoinnin edistamisen aarelle.

Vaikuttamisen tavoitteet

e Toimia alueellisen liikunnan ja urheilun asiantuntijana ja luotettavana
tietoldhteena paatoksenteossa.

« Vilittaa ajankohtaista tutkimus- ja tietoperusteista aineistoa kuntien,
hyvinvointialueiden ja muiden toimijoiden kaytt6on.

o Vaikuttaa aktiivisesti valtakunnallisiin ja alueellisiin strategioihin
yhteistyossd lilkunnan aluejarjestojen ja Olympiakomitean kanssa.

e Lisdatd liikkunnan ja hyvinvoinnin nakyvyytta alueellisessa ja
valtakunnallisessa mediassa.

Viestinnan tavoitteet

Viestinta on seka Keplin nikyvin ettd yhdistdavin voimavara. Tavoitteena on
rakentaa ajankohtainen, helposti lahestyttava ja uskottava kuva Keski-
Pohjanmaan Liikunnasta alueen liikunnan ja hyvinvoinnin asiantuntijana.

Vuoden 2026 viestinndn painopisteet:

o Digitaalisten viestintd- ja mediatyokalujen tehokas ja monikanavainen
kaytto.

o Sosiaalisen median kanavien sisdllon yhtendistaiminen ja siannollinen
julkaisusuunnitelma.

o Vaikuttavan yhteistyon vahvistaminen alueellisten mediatoimijoiden
kanssa (paikallislehdet, radio, sosiaalinen media).

o Tiedon saavutettavuuden parantaminen: uutiskirjeet, verkkosisallot ja
sahkoiset raportit.

o Saannollinen ndkyvyys alueen paitoksenteossa ja julkisessa
keskustelussa.

Vuoden 2026 viestinndn toimenpiteet:

o Keski-Pohjanmaan urheiluvuosi -lehti julkaistaan 63. kerran - lehti
toimii katsauksena alueen urheiluelamdan ja seurojen toimintaan.

o Keplin uutiskirje ldhetetddn noin 10 kertaa vuodessa ja sisaltda
saannolliset tiedotteet tapahtumista, koulutuksista ja ajankohtaisista
teemoista.

o Verkkosivujen ja somekanavien kautta toteutetaan
viestintakokonaisuuksia, jotka nostavat esiin alueellisia onnistumisia ja
ihmisia liikkumisen takana.

Tieto vaikuttamisen valineena
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Kepli kehittaa tiedolla johtamisen kaytantoja ja ottaa kayttoon uusia tyokaluja
viestinndn ja vaikuttamisen tueksi.

Tama tarkoittaa esimerkiksi:

e seurantatietojen ja mittaritulosten hyodyntamista paatoksenteon tueksi,
o liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvien alueellisten tietokantojen
paivittamistd ja hyodyntamista,

6. Vastuullisuus, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

Keski-Pohjanmaan Liikunnan toiminnan perustana on vastuullisuus kaikessa
paatoksenteossa ja kdaytannon tyossa.

Vastuullisuus tarkoittaa meille turvallisia toimintaymparist6ja, yhdenvertaisia
mahdollisuuksia liikkua ja kehittya seka kestavaa tapaa johtaa ja viestia.

Keplilld on voimassa oleva vastuullisuusohjelma vuosille 2021-20235, ja se
paivitetddn uuden strategian valmistumisen yhteydessa alkuvuodesta 2026.
Uusi ohjelma linjaa Keplin vastuullisuusty6ta vuosille 2026-2030 ja vahvistaa
sen asemaa alueellisena vastuullisen liikuntakulttuurin suunnanndyttdjana.

Nykyisen ohjelman painopisteet
Vastuullisuusohjelma madrittelee toimintaperiaatteet seuraavilla osa-alueilla:

e Hyva hallinto ja paatoksenteon lapindakyvyys

e Turvalliset toimintaymparistot ja vastuullinen tapahtumajarjestaminen
e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

e Ymparisto ja ilmastovastuu

e Antidopingtyd ja reilu peli

Vuoden 2026 painopisteet

e Vastuullisuuden kouluttaminen ja jalkauttaminen Keplin jasenille
ja yhteistyokumppaneille konkreettisten yhteisprojektien kautta.

e Vastuullisuus osana kaikkea koulutustoimintaa: jokainen koulutus
ja valmennus sisaltaa vastuullisuuden ja yhdenvertaisuuden
nakokulman.

e Vastuullisuuden konkretisointi arjessa: tekoina, jotka nakyvat
jokapdivdisessa toiminnassa - mm. kestavat tapahtumajarjestelyt,
energiatehokas toimistoty6 ja matkustuksen vihentaminen.

e Vastuullisen seuratoiminnan tukeminen Avoimet ovet VOL2 -
hankkeen ja muiden koulutusten kautta.
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e Alueellisen elinvoiman tukeminen: liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden tuottaminen tavalla, joka vahvistaa paikallisia
yrityksia ja yhteisgja.

e Maantieteellisen tasapuolisuuden varmistaminen: palveluiden ja
tapahtumien saavutettavuus koko toiminta-alueella.

o Etatyokalujen ja hybridimallien hy6dyntaminen kokouksissa ja
koulutuksissa ymparistokuormituksen vihentamiseksi.

Ymparisto ja kestava kehitys

Kepli sitoutuu edistamdan ymparistovastuullista toimintaa kaikissa
tapahtumissaan ja hankkeissaan.

Kaytannossa tama tarkoittaa mm. materiaalien kierratystd, paikallisten
toimijoiden suosimista, sahkoisen viestinndn lisddmistd ja matkustuksen
vahentamistd eta- ja hybridimallien avulla.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Keplin tavoitteena on liikuntayhteiso, jossa kaikilla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa - sukupuolesta, idsta, kielesta,
toimintakyvysta tai taustasta riippumatta.

Yhdenvertaisuus sisdllytetadan kaikkeen viestintaan, koulutukseen ja
tapahtumien suunnitteluun.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus eivat ole erillisia toimenpiteita, vaan
lapileikkaavia arvoja, jotka nakyvat Keplin toiminnassa joka paiva

7. Yhteistyokumppanit, sponsorit ja
mainostajat

Keski-Pohjanmaan Liikunta rakentaa yhteisty6ta, joka tuottaa lisdarvoa kaikille
osapuolille - seuroille, kunnille, yrityksille ja koko alueelle.

Yhteistyo Keplin kanssa on sijoitus alueen hyvinvointiin, elinvoimaan ja
tulevaisuuden tyokykyyn.

Alueellinen elinkeinoelama on tarkea osa liikunnan ja urheilun
toimintaymparistoa.
Kepli haluaa edistaa yhteistyon malleja, joissa yritysten yhteiskuntavastuu ja
tyontekijoiden hyvinvointi yhdistyvat konkreettisiksi teoiksi.
Yhteistyon periaatteet

e Yhteistyo tukee yrityksen omaa vastuullisuustyo6ta ja henkiloston

hyvinvointia.
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o Kumppanuus vahvistaa yrityksen positiivista brandikuvaa ja yhteisollista
vaikutusta.

e Yhteistyo mahdollistaa alueellisesti merkittavien tapahtumien ja
toimintojen sdilymisen ja kehittymisen.

e Yhteistyon kautta tuetaan liikunnan, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista.

e Kumppanuus on lapinakyvaa, pitkdjanteista ja molempia hyodyttavaa.

Yritysyhteistyon muodot

Kepli tarjoaa yrityksille ja mainostajille useita tapoja osallistua alueelliseen
lilkkunnan ja hyvinvoinnin kehittamiseen:

o Tyoyhteisoliikunnan palvelut ja kumppanuusprojektit (ks. kohta
Tyé6yhteisot)

« Konsultointi ja neuvonta sopivan liikunta- ja urheilukohteen
sponsoroinnissa

e Yhteisty0 alueellisten tapahtumien kuten Keski-Pohjanmaan
Urheilugaalan tai Jukuleirin kanssa

e Vdhavaraisten lasten ja nuorten liikuntaharrastusten tukeminen

e Mainos- ja ndkyvyysyhteisty6é Keski-Pohjanmaan urheiluvuosi -
lehdessa ja muissa julkaisuissa

Keplin kumppanuusmalli perustuu avoimuuteen ja yhteisiin tavoitteisiin:
yhteisty6 suunnitellaan niin, ettd se tukee seka Keplin strategisia painopisteita
ettd kumppanin omia arvoja ja viestintatavoitteita.

Tavoitteena on rakentaa verkosto, jossa yritykset ja yhteisot kokevat Keplin
kautta tehtdvan yhteistyon paitsi vastuulliseksi myos tulokselliseksi —
investointina hyvinvoivaan, liikkuvaan ja elinvoimaiseen Keski-Pohjanmaahan.

8.Talous

Keski-Pohjanmaan Liikunnan taloutta hoidetaan vastuullisesti ja
suunnitelmallisesti.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu maltillisen kasvun linjalle: toiminnan laatu
ja vaikuttavuus sailyvat, mutta menot sopeutetaan realistisesti kaytettavissa
oleviin resursseihin.

Tulorakenne perustuu monipuoliseen rahoituspohjaan: jasenmaksut,
koulutustoiminnan ja tapahtumien tuotot, avustukset seka hanketoiminta
muodostavat kokonaisuuden, joka turvaa jdrjeston perustoiminnan
jatkuvuuden.
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Vuonna 2026 Kepli jatkaa aktiivista hanketoiminnan kehittamista seka uusien
kumppanuuksien ja maksullisten palveluiden vahvistamista.

Tavoitteena on vahvistaa omaa tulonmuodostusta ja kasvattaa kassan puskuria
siten, ettd toimintavarmuus sdilyy myos muuttuvissa rahoitusolosuhteissa.

Talousarvioon sisdltyvat panostukset kohdistuvat erityisesti tapahtuma- ja
koulutustoimintaan, lasten ja nuorten kehittamishankkeeseen, seka Keski-
Pohjanmaan Urheiluakatemian ja kuntayhteistyon vahvistamiseen.

Tilikauden tulos on arvioitu ldhes tasapainoiseksi, ja kassanhallinnassa
tavoitellaan noin 2-3 kuukauden menokassaa.
Talouden seuranta toteutetaan neljannesvuosittain hallitukselle raportoitavana

talouskatsauksena.
TALOUSARVIO 2026 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 2026
VARSINAINEN TOIMINTA
Osanottomaksutuotot 44954 88530 82235
Muut tuotot 109495 107362 108506 176060 171000
Kulut -35612  -86726  -55573 -34042| -26000
VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA 118837 109166 135168 ~ 142018 145000
JAOSTOJEN VARS.TOIMINTA YHTEENSA -805 522 100
KULUT YLEISTOIMINTA
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -275502 -284169 -279958 -260434| -267120
Sivukulut -59407  -61978  -55516 -49497| -50880
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -334909 -346147 -335474 -309931| -318000
POISTOT
Aineettomat hyodykkeet -44 -33
Koneet ja kalusto -8036 -6026
POISTOT YHTEENSA -8080 -6059 -4547 -3982| -2239
VUOKRAT -11860  -13122  -14059 -14914| -15000
MUUT KULUT
Matkakulut -5293 -9878 -5854 -9585| -14000
Toimintaan osallistuvien matkakulut -2828 -7473 -6703 -8569
Edustuskulut -168 -387
Mainoskulut -350 -1165 -1047| -1500
Ajoneuvokulut -2626 -3759 -3342 -3760| -4000
Materiaalikulut -6103 -8474 -2931 -5049| -5000
Muut varsinaisen toiminnan kulut -36011  -37944  -55642
MUUT KULUT YHTEENSA -53029  -68265  -75637 -56774| -88000
KULUT (YLEISTOIMINTA) YHTEENSA -407878 -433593 -415658 -413611| -434239
TUOTTO-/KULUJAAMA -289846 -323905 -280390 -271593| -263239
VARAINHANKINTA
Tuotot 50294 51808 51391 34706 28500
Kulut -4143 -4932 -2942 -3959| -3500
VARAINHANKINTA YHTEENSA 46151 46876 48449 30747 25000
TUOTTO-/KULUJAAMA -243695 -277029 -231941 -240846| -238239
SATUNNAISET TAI SIJOITUS- JA RAHOITUST(  -212 -74 -17 -276
OMATOIMINEN TUOTTO-/KULUJAAMA -243907 -277103 -231958 -241122| -238239
YLEISAVUSTUKSET
Yleisavustukset 165000 166000 166000 161000 165000
Erityisavustukset 92077 77954 76949 73240 74000
YLEISAVUSTUKSET YHTEENSA 257077 243954 242949 234240 | 239000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 13170 -33149 10991 -6882 761
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